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زمان اقدامواحد اقدام كننده 

ـ ( 2 روز ) واحد متقاضي

ـ (3 روز ) ذيحسابي

) واحد متقاضي ـ (3 روز

ـ (3 روز ) 

ـ (5 روز ) گروه قراردادها

ـ (3 روز ) گروه قراردادهاگروه قراردادها 

ـ (10 روز ) روابط عموميگروه قراردادها 

ـ (20 روز ) گروه قراردادها

ـ (5 روز ) 

ـ (5 روز ) گروه قراردادها

روش ساده 

هيئت انتخاب مشاور ـ (4 روز ) هيئت انتخاب مشاور ـ ( 4 روز)

ـ (3 روز ) ـ ( 3 روز)

ـ (3 روز ) گروه قراردادها 

ـ (3 روز ) واحد متقاضي 

ـ (3 روز ) گروه قراردادها 

ـ (3 روز ) ذيحسابي 

ـ (2 روز ) گروه قراردادها 

ـ (3 روز ) معاونت مربوطه 

ـ (2 روز ) گروه قراردادها 

ـ (2 روز ) عضو هيئت مديره 

ـ (3 روز ) گروه قراردادها 

ـ (2 روز ) مدير عامل 

ـ (2 روز ) دبيرخانه 

نمودار مراحل انتخاب و ارجاع كار به مشاوران

روش كيفيت ( QBS)  بودجه ثابت

تهيه و ارسال فرم تامين اعتبار به ذيحسابي

تامين اعتبار در صورت بلامانع بودن

انجام كنترل مراحل قبل از انعقاد قرارداد در مجموعه معاونت از جمله تصويب
مطالعات مرحله قبل، توجيه فني اقتصادي، مبادله موافقتنامه، تخصيص آب در

دريافت فهرست بلند مشاوران از سازمان مديريت

ارسال دعوتنامه ارزيابي كيفي براي مشاوران فهرست
بلند

استفاده از فهرست بلند سازمان 

ارسال آگهي به روابط عمومي

ارسال آگهي جهت درج در روزنامه هاي كثيرالانتشار

در كارهاي با برآورد بيش از ده برابر نصاب 
معاملات متوسط ضروري است

انتشار در روزنامه هاي كثيرالانتشار

ارزيابي فني پيشنهادها و تعيين مشاور با بالاترين امتياز فني و 
تهيه صورت جلسه

روش قيمت و كيفيت
( QCBS)

امتياز دهي و ارزيابي كيفي مشاوران و تهيه فهرست كوتاه و صورت جلسه
ارزيابي كيفي

بازگشايي پاكت مالي مشاور منتخب و ارزيابي آن و در صورت 
قابل قبول بودن اعلام به عنوان مشاور منتخب وتهيه صورت 

جلسه

ارزيابي فني پيشنهادها و تعيين امتياز هر پيشنهاد مشاور و نيز 
تعيين پيشنهادهاي قابل قبول ( حائز حداقل امتياز قابل قبول ) و 

تهيه صورت جلسه

ارزيابي مالي پيشنهادهاي مجاز، بازگشايي پاكات مالي و 
محاسبه قيمت تراز شده و انتخاب مشاور با حداقل قيمت تراز 

شده و تهيه صورت جلسه

ابلاغ به مشاور منتخب

تهيه اسناد پيمان و تكثير و اخذ مهر و امضاي مشاور و ارسال
به گروه قراردادها پس از پاراف

ارسال دعوتننامه ارائه پيشنهاد به مشاورين ليست كوتاه و تحويل گرفتن پيشنهاد
آنها در مهلت مقرر

پس از ارزيابي ساده و تهيه پيشنهاد فني و مالي 
از سه تا 6 مشاور، ارزيابي فني و مالي ساده 
انجام شده و مشاور منتخب تعيين مي گردد

اختصاص شماره قرارداد و ارسال آن به ذيحسابي جهت
تخصيص اعتبار

تخصيص اعتبار قرارداد وارسال به گروه قراردادها پس از
امضاء

ارسال قرارداد جهت تائيد و امضاء معاونت مربوطه

بررسي و تائيد و امضاء قراردادها توسط معاونت و عودت به
گروه قراردادها

ارسال قرارداد جهت امضاء عضو هيئت مديره شركت

امضاء قرارداد توسط عضو هيئت مديره و عودت به گروه
قراردادها

تهيه ابلاغيه قرارداد و ارسال به همراه نسخ قرارداد جهت امضاء
مدير عامل

امضاء قرارداد و ابلاغيه توسط مدير عامل و ارسال به دبيرخانه

ارسال قرارداد جهت مشاور مربوطه و توزيع رونوشت ها به
مراجع مربوطه

انجام تمهيدات خريد خدمات مشاوره و ارسال موارد ذيل به معاونت مربوطه:

ـ   گزارش شناخت
ـ   شرح كلي خدمات

ـ   اسناد درخواست پيشنهاد
ـ   مفاد فراخوان

ـ  برآورد هزينه خدمات مشاوره
ـ   برنامه زماني خريد خدمات مشاوره
ـ   استعلام ارزيابي كيفي حسب مورد

بررسي موارد ارائه شده در صورت تائيد و ارسال به گروه قراردادها جهت
برگزاري مراحل انتخاب مشاور

تشكيل هيئت انتخاب مشاور و انجام مراحل ذيل و تهيه صورت جلسه:
ـ  بررسي كفايت و تائيد گزارش شناخت

ـ  بررسي و تائيد مفاد استعلام ارزيابي كيفي
ـ  تعيين معيارهاي ارزيابي كيفي و وزن آنها

ـ  بررسي و تائيد مفاد درخواست پيشنهاد
ـ  تعيين روش انتخاب مشاور

فروش اسناد ارزيابي كيفي به مشاوران و تحويل گرفتن از آنها پس از تكميل در
مهلت مقرر

شروع

مجموعه معاونت مربوطه

معاونت مربوطه

روش  فراخوان

هيئت انتخاب مشاور 
دبير: گروه قراردادها

روش هاي انتخاب مشاور

هيئت انتخاب مشاور 
دبير: گروه قراردادها

هيئت انتخاب مشاور 
دبير: گروه قراردادها

هيئت انتخاب مشاور 
گروه قراردادها دبير:

پايان مرحله مبادله قرارداد و 
شروع مرحله مطالعات


