
مناقصه عمومي مناقصه محدود 

ـ ( ٢ روز) 

ـ ( ٣ روز) 

بازرگانيخير

بله

مناقصه دو مرحله اي ترك تشريفات مناقصه 

ـ ( 1 روز)

ـ ( 4 روز)

ـ ( 3 روز)

ذيحسابي

مدير عامل

مناقصه عمومي
كميته فني بازرگاني    دبير: 

گروه قراردادها

ـ (20 روز )

گروه قراردادهاارسال آگهي به روابط عمومي

ارسال آگهي به اداره مربوطه جهت درج در    روزنامه 
هاي كثيرالانتشار

روابط عمومي

ـ  بررسي كفايت و تائيد گزارش شناخت

ـ  بررسي و تائيد مفاد اسناد استعلام ارزيابي

ـ  بررسي و تعيين و تائيد معيارهاي ارزيابي و وزن آنها

گروه قراردادها

ـ  تهيه اسناد استعلام ارزيابي

ـ تهيه آگهي ارزيابي

ـ  تهيه برنامه زماني ارزيابي

تشكيل كميته فني بازرگاني و انجام مراحل ذيل و تهيه 
صورت جلسه

گروه قراردادها

استفاده از فهرست بلند سازمان يا 
ساير فهرست هاي بلند

دعوتنامه ارزيابي كيفي براي ليست بلند

گروه قراردادها

انجام تمهيدات ارزيابي و ارسال به گروه 
قراردادها :

ـ  تهيه گزارش شناخت

واحد متقاضي ـ  تعيين معيارهاي ارزيابي و وزن آنها

تهيه گزارش توجيهي و سه فقره استعلام توسط واحد متقاضي و 
ارسال به كميسيون ترك تشريفات از طريق معاونت مربوطه و در 

صورت موافقت و انتخاب پيمانكار پس از تهيه صورت جلسه و 
ابلاغ و در صورت لزوم تصويب هيئت مديره و ارسال به گروه 

قراردادها

و آيين نامه شماره 84217/ ت 33772  مورخ 16/ 7/ 85
مطابق قانون برگزاري مناقصات (قانون مصوب مجلس شماره 130890 مورخ 17/ 11/ 83

نمودار مراحل برگزاري مناقصات

مدير عاملتائيد نوع مناقصه و ارسال جهت گروه قراردادها

ذيحسابيتأمين اعتبار در صورت بلامانع بودن

انجام و كنترل مراحل قبل از انعقاد قرارداد در مجموعه
معاونت مربوطه از جمله تصويب مطالعات، تخصيص 

آب در موارد لزوم، مبادله موافقتنامه و ... و تهيه اسناد 
مناقصه و طي مراحل تائيد آنها

مجموعه معاونت مربوطه

تهيه و ارسال فرم تامين اعتبار به ذيحسابي

واحد متقاضي
تعيين نوع مناقصه از نظر يك مرحله يا دو مرحله و
عمومي يا محدود و ارسال جهت تائيد معاونت

تعيين و تائيد نوع مناقصه و ارسال جهت اخذ تائيد
رئيس دستگاه

معاونت مربوطه

تهيه اسناد پيمان و ارسال به گروه قراردادها پس از پاراف

ارزيابي پيشنهادهاي فني توسط كميته فني بازرگاني و
تعيين امتياز هر پيشنهاد و نيز پيشنهادهاي قابل قبول

دريافت ضمانت نامه و ارسال به ذيحسابي

فروش اسناد ارزيابي به پيمانكاران و تحويل گرفتن از آنها پس از 
تكميل در مهلت مقرر

ارزيابي مدارك پيمانكاران و تهيه فرم خلاصه ارزيابي و تهيه ليست 
شركتهاي مجاز جهت دعوت به مناقصه

ارسال دعوتنامه مناقصه براي شركتهاي مجاز

فروش اسناد مناقصه به شركتها و تحويل گرفتن پيشنهادها در مهلت 
مقرر

تشكيل كميسيون مناقصه و بازگشايي پاكات تضمين و 
كنترل صحت آن و باز كردن پاكتهاي فني ـ بازرگاني و 

كنترل صحت آن و ارجاع به كميته فني بازرگاني

تشكيل كميسيون مناقصه در تاريخ تعيين شده و 
بازگشايي پاكات و بررسي و ارزيابي آنها و تعيين 

برندگان اول و دوم مناقصه

گروه قراردادها

مناقصه محدود

اختصاص شماره به قرارداد و ارسال آن به ذيحسابي جهت
تخصيص اعتبار

گروه قراردادها

گروه قراردادها

واحد متقاضي

گروه قراردادها

گروه قراردادها

گروه قراردادها

تشكيل كميسيون مناقصه و بازگشايي پاكات شركتهاي
قابل قبول  تعيين برندگان اول و دوم مناقصه

ابلاغ به برنده مناقصه و درخواست ارائه ضمانت نامه انجام تعهدات

گروه قراردادها

معاونت مربوطه

تخصيص اعتبار قرارداد و ارسال به گروه قراردادها پس از امضاء

ارسال قرارداد جهت تائيد و امضاء معاونت مربوطه

بررسي و تائيد و امضاء قراردادها توسط معاونت و عودت به گروه 
قراردادها

پايان مرحله ابلاغ قرارداد شروع مرحله اجرائي پروژه

ارسال قرارداد جهت امضاء عضو هيئت مديره شركت

گروه قراردادها

امضاء قرارداد توسط عضو هيئت مديره و عودت به گروه قراردادها

تهيه ابلاغيه قرارداد و ارسال به همراه نسخ قرارداد جهت امضاء 

گروه قراردادها

عضو هيئت مديره

دبيرخانه

امضاء قرارداد و ابلاغ توسط مدير عامل و ارسال به دبيرخانه

ارسال قرارداد جهت پيمانكار مربوطه و توزيع رونوشت ها به مراجع 

(زمان اقدام)واحد اقدام كننده

واحد متقاضي ـ ( 2 روز)

 ـ ( 3 روز)

 ـ ( 2 روز)

 ـ ( 2 روز)

 ـ ( 2 روز)

بايد از قبل تهيه شده باشد

ـ (ارسال 3 روز)

ـ (4 روز )

ـ (3 روز )

ـ (10 روز )

ـ (20 روز )

ـ (5 روز )

ـ (5 روز )

ـ (2 روز )

ـ (3 روز )

ـ (3 روز )

ـ (3 روز )

  كميسيون مناقصه        دبير: 
گروه قراردادها

ـ (3 روز )

ـ (3 روز )

ـ (2 روز )

ـ (3 روز )

اگر از سايت بگيريم 

مناقصه يک مرحله ای

ـ (2 روز )

كميسيون مناقصه      
گروه قراردادها دبير:

كميته فني بازرگاني

    كميسيون مناقصه  
گروه قراردادها دبير:

ـ (2 روز )

ـ (2 روز )

ـ (3 روز )

ـ (2 روز )

شروع

آيا تعداد شركتها به حد نصاب 
رسيده

تجديد فراخوان 
ارزيابي


